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PLAN  DE DINAMIZACIÓN TURÍSTICA 
5,%(,5$�6$&5$�

 
El ob jet ivo de n u es t ra  in terven ción  es  p res en ta r les  el Pla n  de 
Din a m iza ción  Tu rís t ica  de la  Ribeira  Sa cra , pero a n tes  de 
p rofu n d iza r  en  el P.D.T  creo per t in en te con textu a liza r  el 
ter r itor io, con ocer  s u  s itu a ción  geográ fica , h is tór ica , 
pobla cion a l y econ óm ica , etc. 
 
El term in o Ribeira  Sa cra  a pa rece es cr ito por  pr im era  vez en  el 
a ñ o 1 .124 con  la  gra fía  “RIBOYRA SACRATA”. con  es te 
n om bre se h a ce referen cia  a  u n  terr itor io es pa ñ ol del s u roes te 
de Ga licia  qu e a ba rca  la s  r ibera s  de los  r íos  Miñ o y Sil y qu e 
ocu pa  pa r te im porta n te de la s  provin cia s  de Lu go y Ou ren se.  
 
Pu es  b ien , s er ía  a  or illa s  de es tos  r íos  don de a  p r in cip ios  de 
S . V s e h a br ía n  a sen ta do m ú lt ip les  com u n ida des  religios a s  , 
da n do lu ga r  a  la  con cen tra ción  de igles ia s  rom á n ica s , y de 
Mon a s ter ios  m á s  im porta n tes  de Eu ropa , a lberga n do  h a s ta  
27  im porta n tes  cen tros  religios os , con ven tos  y m on a s ter ios  
s itu a dos  en  el á rea  de los  ca ñ on es  del r ío Miñ o y Sil.  
 
Su  or igen  se vin cu la , ca s i s iem pre a  erem itor ios  de la  a lta  
Eda d Media  y s u  t ra n s form a ción  pos ter ior ,  en  Mon a s ter ios  
Ben edict in os  o Cis tercien se  iden t ifica  p len a m en te a  es tos  
pa ra jes  con  el m ejor  es p ír itu  de la s  m en cion a da s  órden es  
m on á s t ica s . 
 
Se t ra ta  de u n  lu ga r  es pecia l, a is la do y t ra n qu ilo, con  r íos  y 
u n  clim a  s u a ve en  el qu e el h om bre s e s ien te form a n do pa r te 
de la  n a tu ra leza . 
Un  es pa cio de es p ir itu a lida d , qu e toda vía  h oy pervive. 
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En  cu a n to a l a s pecto s ocio-econ óm ico, el n º  de h a b ita n tes  en  
la  Ribeira  Sa cra  en  el a ñ o 2006  es  de  73 .816  h a b ita n tes  
en m a rca dos   en  u n  es pa cio ter r itor ia l de 2 .333  Km 2. 
 
Es tos  da tos  n os  perm iten  en trever  la  rea lida d  pob la cion a l qu e 
t ien e qu e ver  con  dos  proces os  qu e ocu rren  de m odo 
s im u ltá n eo: 
 

1 . u n  progres ivo en vejecim ien to de la  pob la ción , 
con secu en cia  de u n a  ta s a  de n a ta lida d  ba ja . 

2 . El des pla za m ien to de la s  zon a s  m á s  ru ra les , com o 
con secu en cia  de los  a ltos  n iveles  de m igra ción  h a cia  
á rea s  u rba n a s . 

 
Su  econ om ía  se cen tra  en  los  s ectores  tercia r ios  en  la s  
ca p ita lida des , m ien tra s  qu e en  los  n ú cleos  ru ra les  s u  m edio 
de s u bs is ten cia  es  la  a gr icu ltu ra  y la  ga n a dería . Den tro de 
es te s ector  h a y qu e h a cer  es pecia l referen cia  a l desa rrollo de 
la  a ct ivida d  a gr ícola  en torn o a l “VINO” con  la  crea ción  de 
n u eva s  bodega s  qu e h a n  dota do de u n  gra n  d in a m ism o a  es te 
s ector  llega n do a  t r ip lica rs e la s  h ectá rea s  de produ cción  
des de el a ñ o 1998  a l 20 05 . 
Es te a u m en to en  la  produ cción  s u pon e el pa s o de  de ser  u n  
p rodu cto de con s u m o in tern o  a  pa s a r  a  m ira r  a l exter ior , 
oca s ion a n do la  llega da  de em pres a s  y ca pita les  extern os  pa ra  
in vert ir , lo qu e in dica  u n  éxito en  la  d in a m iza ción  de la  
econ om ía  en  la  zon a  y qu e h a  con lleva do a  u n  ligero a u m en to 
de la  pob la ción . 
 
Pa ra  qu e ten ga n   u n  con ocim ien to m á s  vis u a l  le m os t ra m os  
u n a s  im á gen es  del Des t in o Ribeira  Sa cra . 
�
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 “CONSORCIO” 
 
48e�621�/26�3�'�7"�
 
Los  pd t  s on  progra m a s  de desa rrollo tu r ís t ico qu e n a cen  de la  
cola bora ción  y corres pon sa b ilida d  de la s  t res  
a dm in is t ra cion es  : Cen tra l, Au ton óm ica  y Loca l, cu yo objet ivo 
es  el des a rrollo tu r ís t ico de u n a  ciu da d  o ter r itor io y s i b ien  
es  la  Adm in is t ra ción  Loca l a  qu ien  corres pon de ejercer  en  
ú lt im a  in s ta n cia  la s  la bores  ges t ión , la  s u pervis ión  y 
a p roba ción  de p royectos  se h a cen  a  t ra vés  de la  Com is ión  de 
Segu im ien to en  la  qu e a dem á s  de la s  Adm in is t ra cion es  
ta m bién  form a n  pa r te los  a gen tes  s ocia les  (a socia cion es  de 
h oteles , em presa r ios , etc). 
 
Es  m á s  im porta n te res a lta r  n o ta n to lo qu e son  los  P.D.T, 
s in o lo qu e s ign ifica n . Porqu e se t ra ta  de progra m a s  qu e 
s u pon en  u n a  verda dera  revolu ción  en  el tu r is m o y de m a n era  
es pecia l en  el tu r is m o de in ter ior . No s ólo por  qu e h a n  crea do 
n u evos  p rodu ctos , recu pera do ciu da des , crea do n egocios , etc. 
S in o porqu e h a n  gen era do toda  u n a  cu ltu ra  y u n a  n u eva  
m a n era  de en ten der  el tu r is m o, qu e a  m i en ten der s e pu ede 
res u m ir  en  t res  a s pectos : 
 

1 . HO� WXULVPR� \� OD� SROtWLFD� GH� WHUULWRULR� s on  p royectos  
qu e ya  n o perten ecen  a  u n  solo sector , s in o a  todo el 
ter r itor io. Es  la  Adm in is t ra ción  qu ien  los  lidera  y en  
ese sen t ido a dem á s  de econ óm icos  s on  polít icos . Ha cen  
polít ica s  de ter r itor io. 
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2 . XQ�QXHYR�SDWULPRQLR��p la n tea n  u n a  n u eva  m a n era  de 
“en ten der” y de “p res en ta r” el pa t r im on io. Ha s ta  es te 
m om en to el pa t r im on io s e vivía  com o a lgo “s a gra do” e 
in toca b le. Pu es  b ien , a  pa r t ir  del pr im er p la n  el 
pa t r im on io s e en t ien de com o u n  es pejo de la  rea lida d , 
es  decir  d in á m ico y a l s ervicio de la  gen te (por 
s u pu es to a ctu a n do con  el res pecto a decu a do). 

 
Au n qu e s i es  cierto qu e el pa t r im on io es  el lu ga r en  el    
qu e es tá  el pa s a do, la  m em oria , pero ta m bién  el 
p resen te y la  gen te del lu ga r  qu e n os  a yu da  a  en ten der 
el fu tu ro del ter r itor io.  

 
 

3 . SUR\HFWRV� HVWUDWpJLFRV�� por  todo ello, por  la  re la ción  
en tre el pa t r im on io, cu ltu ra  y econ om ía  y por la  
pos ib ilida d  de im plica r  a  la  gen te, los  p royectos  
tu r ís t icos  s e con vierten  en  es t ra tegia s , en  la  
opor tu n ida d  qu e ciu da des  y ter r itor ios  t ien en  de 
“reorga n iza rse” a  s i m is m os , de crea r  u n a  cu ltu ra  y 
u n a  d in á m ica  de a cción . 

�
 

Un a  vez qu e ya  h em os   defin ido el ter r itor io, ten em os  crea da   
la  en t ida d  loca l (con sorcio), y es tá  con cedido por pa r te de la  
a dm in is t ra ción  cen tra l el PDT el s igu ien te pa so es  defin ir  el 
t ipo de des t in o qu e qu erem os  con s t ru ir . 
 

��Ribeira  Sa cra  se s itú a  en  u n  lu ga r es pecia l, se t ra ta  de 
u n  des t in o con  u n  gra n  a t ra ct ivo, con s t ru ido con  
elem en tos  cu ltu ra les  de gra n  im porta n cia  y qu e la  
s in gu la r ida d  de s u s  pa is a jes  le con fieren  u n  va lor  de 
des t in o ir repetib le qu e debe ser  con ta do de m odo 
s in gu la r , el qu e él m is m o dem a n da  y don de el a r te y la  
s en s ib ilida d  deben  s er  determ in a n tes . 

 
 



 

5 
 

�����������
	����������������

 
 

��Un  des t in o qu e debe crecer  pero con  cu ida do, m id ien do 
b ien  s u  ca pa cida d  de ca rga . No p reten dem os  crea r  u n  
des t in o m a s ifica do s in o en  u n a  pequ eñ a  “joya ” qu e 
p roporcion a  u n a  exper ien cia  tu r ís t ica  d iferen te. 

 
��Un  des t in o qu e n o com pite con  n a d ie, s in o qu e es  

com plem en to perfecto de ot ros  produ ctos  o des t in os   
(ca m in o de Sa n t ia go, Cos ta  da  Morte , etc) 

 
��Crea ción  de p rodu ctos  in n ova dores  qu e t ien en  com o 

ba se los  recu rs os  m á s  im porta n tes  pa is a je, 
m on a s ter ios , vin o, cu ltu ra , r ío….. pu es tos  en  va lor  de 
m a n era  s in gu la r , m a n ten ien do el equ ilibr io en tre la  
in form a ción  y la  es tét ica , en t re la  d idá ct ica  y la  
em oción . 

 
��Un a  in du s t r ia  tu rís t ica  qu e m á s  qu e crecer en  ca n tida d  

debe en foca r  su  in vers ión  h a cia  la  ca lida d , a decu án dose 
a  la  n u eva  rea lida d  y exigen cia s  qu e es tá  m a rca n do el 
n u evo des t in o. Un  terr itor io qu e cu en ta  con  2  pa ra dores  
n a cion a les , con virt ién dose en  el ca s o ú n ico en  Es pa ñ a  y 
qu e son  ejem plo y m otor  de des a rrollo econ óm ico.  
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Pu es  b ien , pa ra  logra  es te des t in o el Pla n  de Din a m iza ción  
Tu rís t ica  de la  Ribeira  Sa cra  cu en ta  con  u n a  in vers ión  de ca s i 
3 .00 0 .0 00  ½� ILQDQFLDGRV� D� SDUWHV� LJXDOHV� HQt re la s  t res  
a dm in is t ra cion es . 
Dich a  a por ta ción  econ óm ica   deberá  e jecu ta rse a  lo la rgo de 
los  ejercicios  2005-200 6-200 7, en  la s  s igu ien tes  lín ea s  de 
a ctu a ción : 
 

���$FWXDFLRQHV�UHIHULGDV�D�OD�HVWUDWHJLD�
���$FWXDFLRQHV�UHIHULGDV�DO�SURGXFWR�
���$FWXDFLRQHV� UHIHULGDV� D� OD� FRPXQLFDFLyQ� \�

SURPRFLyQ�
���DFWXDFLRQHV�UHIHULGDV�D�OD�FRPHUFLDOL]DFLyQ�
���$FWXDFLRQHV�HQ�UHODFLyQ�D�ORV�UHFXUVRV�KXPDQRV�

�
$&78$&,21(6�5()(5,'$6�$�/$�(675$7(*,$�

 
 

E l pu n to de pa r t ida  será  la  reda cción  de u n  p royecto 
opera t ivo don de s e pon ga  de m a n ifies to la s  a ctu a cion es  a  
rea liza r  a  lo la rgo de los  3  a ñ os  de du ra ción  del P.D.T. 
 
Dich a s  a ctu a cion es  t ien en  qu e ser  con sen su a da s  y a p roba da s  
por  todos  los  en tes  im plica dos  (Adm in is tra cion es , 
a s ocia cion es  de em pres a r ios ) logra n do qu e todos  los  t rá m ites  
a dm in is t ra t ivos  (a u tor iza cion es  pa t r im on io, igles ia , 
m edioa m bien te) s iga n  s u  cu rs o de form a  rá p ida  y s in  
pa ra liza cion es  o rech a zos . 
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�

• CREACIÓN DE UN PRODUCTO ESTRELLA: EL RÍO es  
n u es t ro icon o de referen cia  ta n to en  el in ter ior  del 
ter r itor io com o en  el exter ior  y a  t ra vés  del P.D.T lo qu e 
se p reten de es  con vert ir lo en  u n a  a ctu a ción  
em blem á t ica   ca pa z de gen era r  recu rs os  qu e ga ra n ticen  
la  sos t in ib ilida d  del ter r itor io. Es  u n  proyecto del 
p resen te pero s obre  todo con  vis ta s  de fu tu ro. 

 
• SEÑALIZACIÓN : La  señ a liza ción  es  cla ve en  cu a lqu ier  

des t in o, a yu da  a  de defin ición  y delim ita ción  de u n  
ter r itor io y con tribu ye a  crea r  y pon er en  m a rch a  u n  
des t in o. 

 
 
• PUERTAS DE ENTRADA AL TERRITORIO: Se t ra ta  de 

pon er  en  p ié equ ipa m ien to de a cogida  qu e cu m pla  4  
fu n cion es  bá s ica s : a ten ción , in form a ción , in terp reta ción   
y ven ta . 

 
• NUEVOS ESPACIOS ESPOSITIVOS: Son  a ctu a cion es  de 

pequ eñ a  esca la  qu e t ien e com o ob jet ivo crea r  es pa cios  
s in gu la res . 

 
• Su  fin a n cia ción  n o sa le d irecta m en te del PDT s in o qu e 

es  la  p rop ia  Dirección  Gen era l de Tu r is m o (Xu n a t  de 
Ga licia ) qu ien  la s  fin a n cia . 

 
 
• LAS IGLESIAS QUE CUENTAN……………: Es  u n a  

in terven ción  en  5  pequ eñ a s  igles ia s  rom á n ica s  
res ta u ra da s  y a  t ra vés  de la  lu z y el s on ido n os  perm ite 
con ta r  y t ra s m it ir  u n  m en s a je  a l vis ita n te. 

 
• RUTA DE LOS PAZOS 
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• RUTA DE LOS MIRADORES 
 
 
$&78$&,21(6� 5()(5,'$6� $� /$� &2081,&$&,Ð1� <�
35202&,Ð1�
Crea ción  de la  m a rca , folletos , Pá gin a  web , Revis ta s , 
Tu rga licia , etc 
 
 
$&78$&,21(6�5()(5,'$6�$�/$�&20(5&,/$,=$&,Ð1�
 
Es tu d io de pu b lico: obs erva tor io tu r ís t ico. 
 
 
$&78$&,21(6�5()(5,'$6�$�/26�5(&85626�+80$126�
 
Orga n iza ción  del en te ges tor , con s orcio; MACT; con ven io de 
cola bora ción  con  ot ra s  en t ida des . 
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&21&/86,21(6��
• /RV� SODQHV� IXQFLRQDQ�� VRQ� � HOHPHQWRV� YLYRV� en la que 

nos encontramos con  dificultades , pero pese a todo, o mejor dicho a 
base de afrontar esas dificultades y manejarlas adecuadamente, 
vamos creando un destino que no se acabe con la ejecución del PDT 
sino que tenga esperanza de futuro, que técnicos y políticos trabajen 
en una misma dirección. �

�
• (O�FRPLHQ]R�GH�XQD�1XHYD�(WDSD��HVWDPRV�HQWUDQGR�

HQ� RWUD� HWDSD� WXUtVWLFD� HQ� OD� TXH� KD\� RWUDV�
VHQVLELOLGDGHV�� RWUDV� GHPDQGDV� \� KD\� TXH� FRQVWUXLU�
RWUR� WLSR� GH� SURGXFWRV�� innovadores  diferentes donde  el 
Paisaje es la base de los mismos. �

�
�
• 3UR\HFWRV� 6yOLGRV�� HQ� HVWRV� WHUULWRULRV� H[LVWH� OD�

QHFHVLGDG� GH� DIURQWDU� HO� IXWXUR� FRQ� PXFKD� PDQR�
L]TXLHUGD�SHUR�\�VREUH�WRGR�FRQ�SUR\HFWRV�SRWHQWHV���


